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« Il est rare qu'un député de 

l'opposition souligne quelque chose 

de positif dans ce qui est fait par le 

gouvernement fédéral. On peut dire 

que les gens du secteur forestier et 

les politiciens impliqués dans ce 

dossier ont été nombreux à attendre 

ce type de proposition. Je pense qu'il 

est bien pour tout le monde de voir 

que l'accueil du gouvernement 

semble favorable. »

Mario Simard, député de Jonquière 

(Bloc Québécois) 16 juin 2026

« Monsieur Kalesnikoff, monsieur 

Verreault, vous êtes les coprésidents 

du Groupe de travail sur la 

transformation du secteur forestier 

canadien. Vous avez été investis 

d'une mission colossale. J'ai lu le 

rapport. En fait, je l'ai étudié. Comme 

Canadien, j'étais rempli d'espoir après 

l'avoir parcouru. »

Gaetan Malette, député de 

Kapuskasing—Timmins—

Mushkegowuk

(Parti conservateur) 16 juin 2026
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Fonctionnement 

Limiter à 8 personnes ;  terms of reference

Secrétariat RNCan + FPInnovations

Combo Ken et Frédéric, dès décembre 2025

Consensus : Lana, Lenny, Luc, Don, Jim et Brad

Experts sur invitation

Feuille de route, recommandations, $ (diagnostic et échéancier)

Champ de mines (parties prenantes + juridictions, tablette, 90 jours

Sous-ministres, ministres, provinces, PM Carney, conseil des 

ministres, CCFM, consensus transpartisan
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Le secteur forestier canadien
En 2023, 0,2 % des forêts du pays ont été récoltées

1 % du PIB réel du Canada

• + que l’automobile

• + que l’acier et l’aluminium COMBINÉS

• + d’emplois que le pétrole et le gaz

En 2024, 37 G$ dans le monde, 76 % aux États-Unis

Bioénergie : 77 000 GWh de chaleur + 8500 GWh d’électricité 

Autochtones : 4 % de la population du pays, 6 % des emplois 
forestiers
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Le secteur forestier canadien
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Le secteur forestier canadien

2x4
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Le secteur forestier canadien

m3
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Le secteur forestier canadien

hectare
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Le secteur forestier canadien

Abordabilité du logement

Décarbonnation

PIB

Grappes, hubs en équilibre
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Le secteur forestier canadien

PRODUCTION DE BOIS D’ŒUVRE 

2004 → 2024

Canada - 42 % | - 35 M de m3

Reste du monde + 4% | + 25 M de m3

PRODUCTION DE PÂTE

2004 → 2024

Canada - 53 % | - 13,7 M de tonnes

Reste du monde + 22 % | + 78 M de tonnes
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2x4 : un marché nord-américain stable…
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… mais aux valeurs très instables
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Éléments stratégiques du système intégré

Papier journal et pâte internationales

Fibre non-concurrentielle 

Aménagement forestier ou gestion forestière ?
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Éléments stratégiques du système intégré
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SECTION 1

Accès à la matière première 

(biomasse) compétitive
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Matière première compétitive
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Matière première compétitive

30 % de conservation
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Matière première compétitive
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Matière première compétitive
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Matière première compétitive

→ Gestion (360 degrés) territoriale vs volumes (en silot)

→ Zonage qui évite « l’agriculture » forestière

→ Mesures de la productivité 

→ Premières Nations

→ Biodiversité et intelligence dans la conservation

→ Attributions à long terme
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Matière première compétitive
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SECTION 2

Transformation, 

modernisation et transition
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Transformation, modernisation et 

transition

Capital is mobile 
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Transformation, modernisation et 

transition
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Transformation, modernisation et 

transition

Fonds de 10 G$ pour la transformation du secteur
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Transformation, modernisation et 

transition

→ Admission continue

→ PME

→ Usines critiques aux chaines de valeur régionales

→ Valorisation $ du carbone

→ + 25 % du PIB, autres que le bois et le papier
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SECTION 3

Accroître l’utilisation du 

bois dans la construction
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Accroître l’utilisation du bois dans la 

construction

→ Construire davantage

→ Construire davantage en bois, réalistement
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Accroître l’utilisation du bois dans la 

construction

→MMC

→Maisons Canada, bois canadien

→Gouvernement fédéral, défense

→ Assurances, 10 ans

→ Accélérer les modifications au Code national du bâtiment
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SECTION 4

Main-d’œuvre et 

communautés
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Main-d’œuvre et communautés

→Maintenir en poste

→Reclasser et requalifier

→Transition pour coordination

→Attirer

→ SOUS-TRAITANTS

Premières Nations ; en 90 jours
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SECTION 5

Commerce et accès aux 

marchés
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Commerce et accès aux marchés

→Transport ferroviaire

→EUDR

→Traçabilité

→Produits du bois canadien
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SECTION 6

Favoriser une culture 

forestière
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Favoriser une culture forestière

En 2023, les feux de forêt au Canada ont émis 647 M de 

tonnes de carbone, une équivalence de tous les GES 

émis de l’histoire des sables bitumineux du Canada 

depuis 1967. 
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Favoriser une culture forestière

→ Culture forestière nationale

→ Californie, California Wildfire and Forest Resilience Task 

Force

→Partenariats prioritaires
 Enseignement

 Groupes autochtones

 Programmes d’étude, bourses, sources ouvertes, recherche, IA, etc.
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Annexes
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Annexes

A Réforme réglementaire, respecter les provinces

B Code du bâtiment 

C Utilisation de la biomasse 

D Accès à la matière première / juridiction 

→Québec, 1ère juridiction du pays pour le PIB forestier

→ Compétition pour meilleure gestion forestière 
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La suite ?
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Collaboration, action et 

résultats
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