
Forum forestier régional
Agir ensemble. Agir maintenant.

3 ET 4  NOVEMBRE 2026 · CENTRE DES CONGRÈS DE ROUYN-NORANDA



POUR COMMENCER

Mot de b ienvenue
Deux jours  pour se donner une lec ture com m une, une vis ion 
pa rta gé e et des  cha ntiers  concrets  pour l’a venir de la  forê t et 
de notre ré gion.

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
8 h 45 · 25 min · AFAT + HP�Mots protocolaires : AFAT (2 min), représentant du CLD (2 min), préfet (3 min) — Gilles Chapadeau, préfet et Ville de Rouyn-Noranda (à confirmer).�L’AFAT présente ensuite Hors-Piste, qui enchaîne avec la mise en route.



OUVERTURE •

POURQUOI NOUS SOMMES ICI

Les  ob jec tifs  du forum

1 Éta t des  lieux Dres ser un é ta t des  lieux com m un et a c tua lis é  du sec teur fores tier ré giona l.

2 Vis ion 2040 Éla borer collec tivem ent une vis ion ré giona le m obilis a trice à  l’horizon 2040 .

3 Inspira tion Fa ire conna ître  des  dé m a rches  et des  initia tives  insp ira ntes , d ’ic i e t d ’a illeurs .

4 Actions Identifier des  p is tes  de solution, des  leviers  d’a c tion et des  cha ntiers  s truc tura nts  
pour l’a venir de la  fores terie  et de la  ré gion.

5 Ré sea u Jeter les  ba ses  d’un ré sea u a ppelé  à  s truc turer et à  m obilis er les  in terventions  à  
venir.
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Mise en route Hors-Piste : présenter les cinq objectifs avant les quatre temps du forum.



OUVERTURE •

LA LOGIQUE DE LA DÉMARCHE

Les  qua tre tem ps  du forum

JOUR 1 · MATIN

01
Éta t des  lieux

Où en som m es -nous  
vra im ent ?

JOUR 1 · APRÈS-MIDI

02
Horizon 2040

Où voulons -nous  ê tre 
en 2040 ?

JOUR 2 · MATIN

03
Vis ion et 
inspira tion
Ce qui s e fa it dé jà  ic i ou
a illeurs .

JOUR 2 · APRÈS-MIDI

04
Cha ntiers  en 
a c tion
Pa r quoi com m ence-t-
on, et qui em ba rque ?
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Les quatre temps sont à rappeler à chaque transition : ils reviennent en miniature sur chaque page de section, avec le temps en cours en blanc.



OUVERTURE •

MISE EN ROUTE

Le forum , en pra tique
LES 5 QUARTIERS THÉMATIQUES

THÈME 1

Gouverna nce et 
a m é na gem ent 
fores tier du territoire

THÈME 2

De la  res source à  
va leur a jouté e 
(tra ns form a tion et 
va loris a tion des  
produits  de la  forê t) 

THÈME 3

Écosys tè m e 
entrepreneuria l

THÈME 4

Em ploi, m a in-
d’œ uvre et 
form a tion

Confé rences  et 
pa nels  d’experts

Des  donné es , de l’expertis e et 
des  initia tives  porteuses  de la  
ré gion.

Exerc ices  et 
é cha nges

Pour m iser sur l’expé rience et les  
idé es  des  pa rtic ipa nt·e·s .

Vos  ques tions  sur 
s li.do

Code : #  AFAT26 
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Expliquer la logique des quartiers (une même thématique par quartier) et l’attribution des tables, puis montrer comment utiliser sli.do (code à inscrire une fois l’événement créé).



RÈGLES DU JEU PROPOSÉES

Pour des  
é cha nges  riches , 
a gré a bles  et 
cons truc tifs

OUVERTURE •

1 Écoute et p ré sence a ttentive

2 Respec t et b ienveilla nce

3 S’a ssurer que toutes  les  voix se fa s sent entendre

4 Un a ppel à  la  curios ité

5 Être da ns  l’esprit du « oui, et »

6

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Lire les règles rapidement ; insister sur les questions de clarification et sur le mur des enjeux.



JOUR 1 · MARDI 3 NOVEMBRE · MATIN

Éta t des  lieux

Une lec ture com m une de l’environnem ent, à  pa rtir des  donné es  et de 
votre expé rience terra in.

01

01
Éta t des  lieux

02
Horizon 2040

03
Vis ion et inspira tion

04
Cha ntiers  en a c tion

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Transition : rappeler les quatre temps. On commence par une lecture commune de l’environnement.



JOUR 1 · ÉTAT DES LIEUX•

LECTURE COMMUNE DE L’ENVIRONNEMENT

Le portra it ré giona l

PRÉSENTATION

Observa toire de l’Abitib i-
Té m isca m ingue

Ma riella  Collini

Ques tions  de c la rifica tion
s li.do · code : # AFAT26
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
9 h 10 · 40 min · Observatoire de l’Abitibi-Témiscamingue — Mariella Collini. Animation : HP.�Micros baladeurs et sli.do pour les questions. HP épingle en direct au mur des enjeux toute prise de position déguisée en question.



JOUR 1 · ÉTAT DES LIEUX•

BRISE-GLACE

Ce qui nous  porte, ce qui nous  pè se
À la lumière des constats de l’Observatoire et de votre propre expérience terrain

CE QUI ME PÈSE

Qu’es t-ce qui m e pè se le  p lus  pa rm i les  
dé fis  à  relever ou da ns  la  s itua tion 
a c tuelle  de la  fores terie  en Abitib i-
Té m isca m ingue ?

CE QUI ME PORTE

Qu’es t-ce qui, a ujourd’hui, m e donne 
confia nce da ns  la  ca pa c ité  du s ec teur 
fores tier ré giona l à  s ’a da pter et à  
rebondir ?

5 m in
Ré flexion individuelle, en 
s ilence.  Vous  pouvez noter 
vos  idé es  sur les  petits  
ca rtons . 

15 m in
Tour de ta b le

5 m in
La  ta ble retient 2 é lé m ents  
qui portent et 2 qui pè sent 
et les  note sur les  pos t-its  
(1 par post -it, donc 4 
post -its au final)  

Ava nt la  pa use
On dé pose les  pos t-its  a u 
m ur
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
9 h 50 · 25 min · Animation HP. Matériel : post-its, marqueurs, deux murs pour afficher.�Réflexion individuelle en silence (calepin, à valider). Tour de table : 1 minute par personne, aucun débat. Chaque table retient deux éléments qui la portent et deux qui lui pèsent, sur 4 grands post-its, puis les porte au mur en partant à la pause.



PAUSE

Pa use
Direc tion : le  sa lon des  exposa nts

Retour en sa lle  10 h 45

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Pause dirigée vers le salon des exposants (30 min).�Pendant la pause, HP prend connaissance des deux murs du brise-glace pour en faire la synthèse.



JOUR 1 · ÉTAT DES LIEUX•

LECTURE COMMUNE DE L’ENVIRONNEMENT

La  voix des  entrepreneurs  et indus triels

PRÉSENTATION

Service forê t et territoire  
de la  MRC d’Abitib i

Va lé rie  Moses

11

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
9 h 10 · 40 min · Observatoire de l’Abitibi-Témiscamingue — Mariella Collini. Animation : HP.�Micros baladeurs et sli.do pour les questions. HP épingle en direct au mur des enjeux toute prise de position déguisée en question.



JOUR 1 · ÉTAT DES LIEUX•

EXERCICE 1 · WORLD CAFÉ

Une ques tion pa r ta b le
FOARD : Forces  · Opportunité s  · Aspira tions  et Ré sulta ts  · Dé fis   

F Forces  sur lesquelles  bâ tir

Sur quelles  forces  et quels  a touts  
pouvons -nous  ré ellem ent bâ tir ?

O Opportunité s  à  sa is ir

Quelles  opportunité s  devons -nous  
s a is ir m a intena nt, a va nt qu’elles  ne 
s e referm ent ?

AR Aspira tions  et ré sulta ts

Que voudrions -nous  observer 
com m e ré a lis a tions da ns  les  
procha ines a nné es ? 

D Dé fis  à  relever, p iè ges  à  é viter

Quels  dé fis  devons -nous  relever, et 
quels  p iè ges  devons -nous  é viter ?

12

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Explication (3 min) : les quatre questions, la rotation, le travail à faire.�Dans chaque quartier : table F = Forces, O = Opportunités, AR = Aspirations et Résultats, D = Défis et pièges (FOARD). Rotation dans le sens des aiguilles d’une montre (F → O → D → AR), à l’intérieur du quartier seulement. 3 rotations.



JOUR 1 · ÉTAT DES LIEUX•

EXERCICE 1 · WORLD CAFÉ

Trois  rondes

RONDE 1

15 m in
Bonifier
On enrichit la  feuille de la  
ta b le a vec  s es  idé es .

RONDE 2

13 m in
Bonifier
On lit  ce qui es t dé jà  é c rit et 
on continue à  enrichir les  
idé es .

RONDE 3

12 m in
Prioriser
On lit  la  feuille en entier, puis  
on entoure deux à  trois  
é lé m ents  c ritiques ..

CONSIGNE DE LA RONDE 3

« Qu’es t-ce qui, sur cette  feuille , cha ngera it le  p lus  de choses  s i on s ’y a tta rda it ? »
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Rondes : 15 min, 13 min, 12 min, avec 1 min de rotation entre chacune (42 min au total).�À la ronde 3, la table lit d’abord la feuille en entier, puis entoure deux à trois éléments critiques à considérer pour la suite.



JOUR 1 · ÉTAT DES LIEUX•

EXERCICE 1 · PLÉNIÈRE

Notre lec ture com m une de l’environnem ent

Cha que é quipe pré sente ses  é lé m ents  c ritiques  à  cons idé rer 
pour la  suite .

ISSUS DES QUATRE TABLES DU WORLD CAFÉ ET DES QUATRE  QUARTIERS

F
Forces

O
Opportunité s

AR
Aspira tions  et 
ré sulta ts

D
Dé fis
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Plénière · 15 min. Chaque équipe présente ses deux éléments critiques.�Pendant le dîner : rappeler aux panélistes les éléments clés de chaque quartier (AFAT) et préparer la synthèse à l’écran des grands constats.



DÎNER

Bon dîner !

Retour en sa lle  13 h 15

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Dîner · 90 min. L’AFAT rappelle aux panélistes les éléments clés à considérer pour chaque quartier.�HP prépare la synthèse à l’écran des grands constats (diapo des priorités des quartiers).



JOUR 1 · MARDI 3 NOVEMBRE · APRÈS-MIDI

Horizon 2040

Im a giner ensem ble la  forê t et la  ré gion que nous  voulons  en 2040 .

02

01
Éta t des  lieux

02
Horizon 2040

03
Vis ion et inspira tion

04
Cha ntiers  en a c tion

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Transition : rappeler les quatre temps. On passe du constat à ce que l’on veut devenir.



JOUR 1 · HORIZON 2040 •

PANEL

Horizon 2040 : rega rds  c roisé s

LES PANÉLISTES

Éric  Fournier
Direc teur gé né ra l a djoint, MRC 
d’Abitib i-Oues t

Guy La freniè re
Ma ire de  Lebel-sur-Qué villon et 
Pré s ident du Gouvernem ent 
ré giona l d’Eeyou Is tchee Ba ie-
Ja m es

Ques tions  de la  sa lle
s li.do · code :# AFAT26
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
13 h 30 · 75 min · Modération HP. Mise en contexte (10 min) avec la diapo des éléments critiques par quartier (en annexe).�Panélistes : Éric Fournier (confirmé) ; Frédéric Cossette (demandé le 21 sept.) ou James Hogg — un des deux à confirmer ; Guy Lafrenière (confirmé). Mettre à jour la liste avant l’événement.�20 minutes de questions de la salle : sli.do d’abord, micros ensuite. Quatre micros baladeurs, un porteur par secteur de salle. Matériel : iPad.



PAUSE

Pa use
Pa ssa ge a u sa lon des  exposa nts

Retour en sa lle  15 h 15

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Pause · 30 min (AFAT). Afficher les feuilles « Aspirations » de l’exercice 1 pour la lecture de la récolte.



EXERCICE 2 · UNE PREMIÈRE ÉBAUCHE DE VISION 2040

Nous  som m es  en 2040 !
Permettez -vous de rêver.

Da ns  les  forê ts  de l’Abitib i-Té m isca m ingue et du Nord-du-
Qué bec , quelque chose a  cha ngé . Avec  a uda ce, c ré a tivité  et 
té na c ité , et grâ ce à  des  colla bora tions  pa rfois  ina ttendues , les  
com m una uté s  de la  ré gion ont tra ns form é  leur rela tion a vec  
la  forê t. Les  retom bé es  sont ré elles , vis ib les  et dura bles , et les  
gens  en sont fiers .

Que voudriez-vous  pouvoir cé lé brer ?

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Lire lentement, sur un ton d’immersion. Laisser un temps de silence après la question.



JOUR 1 · HORIZON 2040 •

AVANT DE COMMENCER

Les  rè gles  d ’or du rem ue-m é ninges

Soyez c ré a tifs

Toutes  les  idé es  sont 
b ienvenues , m ê m e les  p lus  
a uda c ieuses .

Visez la  qua ntité

Plus  il y a  d’idé es , p lus  on a  de 
m a tiè re pour chois ir.

Pa s  de jugem ent

On trie p lus  ta rd : penda nt le 
rem ue-m é ninges , tout s e note.

Cons truisez sur les  
idé es  des  a utres

L’esprit du « oui, et » : on 
rebondit, on com plè te.

Interventions  
courtes

Quelques  m ots  suffis ent pour 
la ncer une idé e.

Une conversa tion 
à  la  fois

On s ’é coute, une voix à  la  fois  
a utour de la  ta b le.

20

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
À présenter avant le premier remue-méninges (exercice 2), puis à rappeler au besoin pour l’exercice 4.



Une première ébauche de vision 2040
Ta ble no ______     Qua rtier ______________________

REMUE-MÉNINGES · Que voudrions -nous  pouvoir cé lé brer en 2040 ? NOTRE ÉNONCÉ DE VISION 2040

En 2040, …

☐ Écrit a u pré sent de 2040
☐ Propre à  notre ré gion
☐ Des  é lé m ents  observa bles

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Une feuille par table, imprimée en 11 × 17 ou légal. L’énoncé final est transcrit sur un grand post-it.



JOUR 1 · HORIZON 2040 •

EXERCICE 2 · CONSIGNES

Ré diger notre é noncé  de vis ion 2040

Au pré sent de 2040

On é c rit com m e s i on y é ta it 
dé jà : « En 2040 , nous…»

Propre à  notre ré gion

On refuse tout é noncé  qui 
pourra it s ’a ppliquer à  n’im porte 
quelle ré gion du Qué bec .

Des  é lé m ents  observa bles

Ce qu’on pourra  voir, m esurer, 
cé lé brer. Court, et qui a  de 
l’im pa c t.

22

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
15 h 15 · 60 min · HP. Matériel : feuille de récolte (1 par table, 11 × 17 ou légal), grand post-it pour l’énoncé.�Lecture de la récolte : les feuilles « Aspirations » de l’exercice 1 sont affichées ; les tables peuvent aller les consulter et les prendre en photo.�Plénière : 45 secondes par table. HP relève les similarités et les différences, puis explique la suite (travail du comité de rédaction ce soir).



JOUR 1 · HORIZON 2040 •

MOT DE LA FIN DE JOURNÉE

L’a tterris sa ge de la  journé e

Synthè se
Ce que nous  a vons  cons truit 
a ujourd’hui : une lec ture 
com m une et des  é noncé s  de 
vis ion.

Ce soir
Un com ité  de ré da c tion 
consolide vos  é noncé s  en une 
vers ion pré lim ina ire de la  vis ion.

Mot de la  fin
Un m ot pour nom m er com m ent 
vous  repa rtez a ujourd’hui.

16 h 30
Pa use pré -cockta il

17 h
Cockta il 5 à  7 de ré sea uta ge

18 h 30
Souper en m us ique

23

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
16 h 15 · 15 min. Synthèse, prochaines étapes, check-out.�Soirée : comité de rédaction HP et AFAT pour consolider les quatre ou cinq énoncés en une version préliminaire, à partir des formulations de la salle (impression grand format pour le lendemain).



JOUR 2 · MERCREDI 4 NOVEMBRE

Bon retour et b ienvenue à  celles et à  
ceux qui s e joignent à  nous !
Mê m es  qua rtiers , nouvelles  ta bles : une occa s ion de c roiser d’a utres  rega rds .

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
8 h 15 · 15 min · HP + comité. Mot de bienvenue, rappel des objectifs et des activités de la veille, déroulement de la journée.�Salle : mêmes quartiers, même nombre de tables, mais on change de table.�Popcorn : recueillir quelques mots des participants présents la veille.



JOUR 2 · VISION •

LE DÉROULEMENT

Au progra m m e a ujourd’hui

8 h 30
Bonifier la  vis ion

9 h 15
Pa nel des  entrepreneurs

10 h 15
Deux confé rences en

m ode inspira tion 

11h 25
De la  vis ion a ux 

cha ntiers

13 h 30
Cha ntiers  en a c tion

15 h 30
Ré sea uta ge, vis ite des  

kiosques  et cockta il

25

17 h
Clôture

13 h 15
Bila n de l’AFAT et m ot 

m inis té riel

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Présenter rapidement la journée et rappeler où l’on se situe dans les quatre temps : on bonifie la vision, on s’inspire, puis on passe aux chantiers.



JOUR 2 · VISION •

EXERCICE 3 · BONIFICATION DE LA VISION

À quoi sert une vis ion ?

UNE VISION, C’EST…

L’im a ge d’un futur souha ité  et 
pa rta gé : ce que nous  voulons  
a ccom plir ensem ble, da ns  un 
horizon donné .

ELLE SERT À…

• Donner une d irec tion com m une
• Fa ire des  choix et prioris er nos  efforts
• Mobilis er a utour d’un m ê m e but qui a  du 

s ens

01

On dé couvre l’é ba uche consolidé e
Is sue de vos  form ula tions  d’hier, retra va illé es  pa r le com ité  de 
ré da c tion.

02

On vote à  la  ta b le
Une note globa le de 1 à  4 , à  m a in levé e.

03

On bonifie a u besoin
Ce qui m a nquera it, ce qui susc ite l’enthous ia sm e, puis  
p lé niè re.

26

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
8 h 30 · 45 min. Rappel rapide de ce qu’est une vision et à quoi elle sert.�Insister : on bonifie l’énoncé, on ne le réécrit pas collectivement.



JOUR 2 · VISION •

EXERCICE 3 · NOTRE ÉBAUCHE DE VISION 2040

Vers ion pré lim ina ire, is sue de vos  form ula tions

«
L’énoncé consolidé par le comité de 
rédaction sera inséré ici le matin du 4 
novembre.

27

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Présentation de l’ébauche consolidée · 5 min.�Insérer ici l’énoncé produit par le comité de rédaction le soir du 3 novembre (remplacer le texte de l’encadré).



JOUR 2 · VISION •

EXERCICE 3 · VOTE D’ÉQUIPE

Jusqu’à  quel point ê tes -vous  à  l’a ise a vec  l’é noncé  pré senté ?

Vote à  m a in levé e à  la  ta b le, puis  on s ’entend  sur une note globa le.

1
J’a i des  
pré occupa tions  
m a jeures  et 
j’a im era is  qu’on en 
tienne com pte da ns  
une procha ine 
vers ion.

2
J’a i des  
pré occupa tions
m ineures , m a is je  m e 
ra llie à  l’é noncé .

3
J’a ppuie l’é noncé  et 
je  suis  prê t·e  à  
contribuer à  s a  
ré a lis a tion.

4
J’a ppuie l’é noncé  
a vec  enthous ia sm e 
et j’y contribuera i 
a vec  dyna m ism e.

28

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Vote à main levée à la table, avec les doigts (1 à 4). La table s’entend ensuite sur une note globale.



JOUR 2 · VISION •

EXERCICE 3 · DISCUSSION EN SOUS-GROUPE

Selon votre note, une ques tion à  a pprofondir

NOTE DE 1 OU 2

« Qu’es t-ce qui m a nquera it 
pour que la  note soit p lus  
é levé e ? »

NOTE DE 3 OU 4

« Qu’es t-ce qui explique votre 
enthous ia sm e ? »

Plé niè re : un a perçu des  votes  de toutes  les  ta b les  et un é cha ntillon des  ré a c tions .

29

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Discussion à la table, puis plénière : aperçu des votes et échantillon des réactions. Noter les commentaires des participants.



Bonifier l’ébauche de vision 2040
Ta ble no ______     Qua rtier ______________________

SI 1 OU 2

Qu’es t-ce qui m a nque pour que la  note soit p lus  é levé e ?

SI 3 OU 4

Qu’es t-ce qui explique notre enthous ia sm e ?

NOTE MOYENNE DE LA TABLE 

Échelle de 1 à  4 , vote à  m a in levé e. Encerc lez la  note retenue pa r l'é quipe.

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Une feuille par table. Sert à noter les commentaires des participants pour le comité de rédaction.



JOUR 2 · VISION •

EXERCICE 3 · VOTE D’ÉQUIPE

Jusqu’à  quel point ê tes -vous  à  l’a ise a vec  l’é noncé  pré senté ?

Vote à  m a in levé e à  la  ta b le, puis  on s ’entend  sur une note globa le.

1
J’a i des  
pré occupa tions  
m a jeures  et 
j’a im era is  qu’on en 
tienne com pte da ns  
une procha ine 
vers ion.

2
J’a i des  
pré occupa tions
m ineures , m a is je  m e 
ra llie à  l’é noncé .

3
J’a ppuie l’é noncé  et 
je  suis  prê t·e  à  
contribuer à  s a  
ré a lis a tion.

4
J’a ppuie l’é noncé  
a vec  enthous ia sm e 
et j’y contribuera i 
a vec  dyna m ism e.

31

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Vote à main levée à la table, avec les doigts (1 à 4). La table s’entend ensuite sur une note globale.



JOUR 2 · MERCREDI 4 NOVEMBRE · MATIN

Ce qui se fa it dé jà , ic i et a illeurs

Des  dé m a rches  et des  initia tives  inspira ntes  pour nourrir nos  cha ntiers .

03

01
Éta t des  lieux

02
Horizon 2040

03
Vis ion et inspira tion

04
Cha ntiers  en a c tion

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Transition : rappeler les quatre temps. Avant de choisir nos chantiers, on s’inspire de démarches réelles.



JOUR 2 · INSPIRATION •

PANEL

Entrepreneurs , tra va illeurs  et m a in-d’œ uvre

Sylva in Thibodea u

Groupem ent fores tier coopé ra tif 
Abitib i

Louis  Dupuis

Assoc ia tion qué bé coise des  
entrepreneurs  fores tiers

Roxa nne Deschê nes

PAMM et Assoc ia tion des  
entrepreneurs  en tra va ux 
sylvicoles  du Qué bec

Vos  ques tions : s li.do · code : # AFAT26

33

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
9 h 15 · 45 min. Questions de la salle par micros et sli.do.�Plantations d’arbres M. M. inc. est une entreprise sylvicole qui effectue des travaux de reboisement, de débroussaillage, de maîtrise de végétation pour Hydro-Québec et des travaux techniques.



PAUSE

Pa use
Quinze m inutes  pour se dé gourdir

Retour en sa lle  10 h 15

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Pause · 15 min.



JOUR 2 · INSPIRATION •

DEUX REGARDS INSPIRANTS

Les  confé rences

CONFÉRENCE 1

Un projet de d ivers ifica tion 
a u Té m isca m ingue

Ma thieu Blouin,  FPInnova tions

CONFÉRENCE 2

La  tra ns form a tion du 
sec teur fores tier ca na dien

Fré dé ric  Verrea ult · Groupe de tra va il sur la  
tra ns form a tion du sec teur fores tier ca na dien
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Vos  ques tions : s li.do · code : # AFAT26

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Pour chaque conférence : mot d’introduction (à préparer), 20 min de présentation, 10 min d’échange avec la salle. Animation : HP.�Conférence 2 : Frédéric Verreault, à confirmer.



JOUR 2 · MERCREDI 4 NOVEMBRE · FIN DE MATINÉE

De la  vis ion a ux cha ntiers

Pa r quoi com m ence-t-on et qui em ba rque ?

04

01
Éta t des  lieux

02
Horizon 2040

03
Vis ion et inspira tion

04
Cha ntiers  en a c tion

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Transition : rappeler les quatre temps. Dernière étape : par quoi commence-t-on, et qui embarque ?



JOUR 2 · CHANTIERS •

EXERCICE 4  · DE LA VISION AUX CHANTIERS

Quels  cha ntiers  pour ré a liser la  vis ion ?

20 m in

Rem ue-m é ninges  pa r ta b le

10 m in

Prioris a tion

15 m in

Mise en com m un

Quels  sont les  2 à  3 cha ntiers  à  m ettre en p la ce, pour notre thé m a tique, a fin  de 
ré a lis er la  vis ion 2040 ?

Rem ue-m é ninges

On note toutes  les  idé es  de 
cha ntiers , s a ns  les  trier.

Priorisa tion

On retient 2 à  3 cha ntiers  à  l’a ide 
des  trois  c ritè res , sur de gra nds  
pos t-its .

Mise en com m un

Une personne porte les  pos t-its  
a u m ur et les  regroupe a vec  les  
thè m es  s em bla bles .
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
11 h 25 · 45 min. Garder la vision à l’écran pendant l’exercice.�Matériel : feuille de récolte, 3 grands post-its par table.



De la vision aux chantiers
Ta ble no ______     Qua rtier ______________________

Idée de chantier Sous notre contrôle Impact sur la vision 
2040

Déjà en 
mouvement Retenu ★

Nos 2 à 3 chantiers retenus sont transcrits sur de grands post -its, puis portés au mur.

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Une feuille par table. Cocher les critères pour chaque idée de chantier, puis retenir 2 à 3 chantiers à transcrire sur grands post-its.



JOUR 2 · CHANTIERS •

EXERCICE 4  · PRIORISATION

Trois  c ritè res  pour chois ir nos  cha ntiers

Sous  notre contrôle

Nous  a vons  a u m oins  une 
ca pa c ité  d’influence ou une 
force de propos ition.

Un im pa c t p roba ble

Le cha ntier fera  ré ellem ent 
a va ncer la  ré a lis a tion de la  
vis ion 2040 .

Dé jà  en m ouvem ent

Des  gens  com m encent dé jà  à  
p la ncher là -des sus : on bâ tit  
sur l’exis ta nt.
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Les trois critères servent à faire le tri, pas à éliminer les idées : celles qui ne sont pas retenues restent sur la feuille de récolte.



Bon dîner !
Retour en sa lle  13 h 15

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Dîner · 65 min. Pendant le dîner : choix des chantiers qui seront travaillés après le dîner (environ 10) et mise à jour de la diapo « Les chantiers retenus ».



Bilan et allocution
Bila n des  a c tivité s  de l’AFAT 2025-2026, suivi d’une a llocution 
m inis té rielle .

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
13 h 15 · 15 min · AFAT, ministre ou porte-parole régional (à confirmer).



JOUR 2 · CHANTIERS •

Les  cha ntiers  retenus

STATION 1

Main -d’œuvre : 
attirer, former, 
retenir

STATION 2

Protection et 
résilience des 
forêts

STATION 3

Sylviculture

STATION 4

Maintien et 
renforcement de 
la chaîne de 
valeur actuelle

STATION 5

Communications 
et culture 
forestière

STATION 6

Valorisation des 
autres valeurs de 
la forêt

STATION 7

Zone 
d’innovation 
forestière

STATION 8

Cogestion avec 
les Premières 
Nations

STATION 9

Gouvernance et 
régionalisation

STATION 10

Nouveau régime 
forestier

Choisissez selon ce que vous pouvez apporter et ce qui vous intéresse.
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
À compléter pendant le dîner avec les chantiers compilés (une dizaine). Ajuster le nombre de stations au besoin.



JOUR 2 · CHANTIERS •

EXERCICE 5 · CHANTIERS EN ACTION

Pa sser à  l’a c tion 

45 m in

Chois is sez le  cha ntier qui vous  interpelle , là  
où votre contribution fera  une d iffé rence.

Ensem ble, on vous  invite  à  noter: 

— Un objec tif 2040  pour le  cha ntier
— Des  p is tes  d’a c tion ou des  projets  porteurs  priorita ires
— Pour cha que p is te  ou projet : un porteur, des  a llié s  et des  

res sources  potentiellem ent d isponibles
À CHAQUE STATION

Une fiche-cha ntier

43

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
13 h 30 · 75 min · HP, un·e porte-parole par chantier (environ 10 stations), animateurs de tendance en soutien.�Gabarit de fiche-chantier en 11 × 17, deux par station, à envoyer en PDF pour impression.�Les participants signalent leur intérêt à s’impliquer dans le formulaire d’appréciation (code QR en fin de forum).



Fiche -cha ntier
Cha ntier ________________________________________     Porte-pa role ____________________________

OBJECTIF 2040 DU CHANTIER

Pistes d’action ou projets porteurs prioritaires Porteur Alliés Ressources potentiellement 
disponibles

A.

B.

C.

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Prototype de gabarit, à revoir en format 11 × 17 (deux par station).



PAUSE

Pa use
Un ou une porte-pa role pa r cha ntier chois it une bonne nouvelle à  pa rta ger

Retour en sa lle  15 h

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Pause · 15 min. Un ou une porte-parole par chantier prépare la bonne nouvelle pour la plénière.



JOUR 2 · CHANTIERS •

PLÉNIÈRE

Une bonne nouvelle  pa r cha ntier

1m in
pa r cha ntier, pour 
pa rta ger sa  bonne 
nouvelle

L’engouem ent noté
L’é nergie et l’inté rê t susc ité s  a utour de la  
ta b le.

Un projet porteur identifié
Une p is te concrè te qui peut dé m a rrer.

Des  contributions  prom etteuses
Des  a llié s , des  res sources  ou des  
volonta ires  qui s e sont m a nifes té s .
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
15 h · 15 min. Chaque chantier a une minute pour partager sa bonne nouvelle.



JOUR 2 · CHANTIERS •

CONTRIBUTION AUX CHANTIERS

Contribution a ux cha ntiers

Où et com m ent a vez-vous  
envie de contribuer ?

Form ula ire d’a ppré c ia tion
et in té rê t à  s ’im pliquer

da ns  un cha ntier
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
15 h 15 · 15 min. Inviter chacun à se positionner sur les chantiers.�Intégrer le code QR du formulaire d’appréciation dans l’encadré de droite.



JOUR 2 · CHANTIERS •

CLÔTURE

Ce que nous  a vons  cons truit ensem ble

01
Éta t des  
lieux

02
Horizon 
2040

03
Vis ion et 
inspira tion

04
Cha ntiers  
en a c tion Les  procha ines  é ta pes

Rem erc iem ents
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
15 h 25 · 5 min. Prochaines grandes étapes et remerciements.



Merci à tous et à 
toutes .

15 h 30  Kiosques et ré sea uta ge

FORUM FORESTIER RÉGIONAL · 3 ET 4  NOVEMBRE 2026  · INFO@HORS-PISTE.CA

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Diapo de fin, à l’écran pendant les kiosques, le réseautage et le cocktail (15 h 30 à 17 h).
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